
COMUNE DI CERVO

RELAZIONE
DI FINE MANDATO

(Anni di mandato 2019 – 2024)

(art. 4, comma 5, del D. Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del
D. L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68)



Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni,  
province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42".

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali  attività normative e amministrative svolte durante il  mandato, con specifico  
riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli  
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale.

Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 
quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la  
certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i  
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno  
avvengono entro venti  giorni  dal  provvedimento di  indizione delle elezioni  e,  nei  tre giorni  successivi,  la  relazione e la certificazione sono trasmesse dal  
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.



ARTE I – 1.1 DATI GENERALI

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023:

Residenti n. 1080

di cui:
- maschi n.  511 e femmine n.  569
- in età prescolare (0/5 anni) n. 26
- in età scuola obbligo (6/16 anni) n. 82
- in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 111
- in età adulta (30/65 anni) n. 492
- oltre 65 anni n. 369

1.2 - Organi politici

GIUNTA
Sindaco: Natalina CHA;
Assessori: Massimiliano GAGLIANONE (Vicesindaco), Ettore CHIAPPORI. 

CONSIGLIO COMUNALE
Presidente: Selina RAIMONDO;
Consiglieri: Massimiliano GAGLIANONE, Ettore CHIAPPORI, Selina Nadja RAMONDO, Annina ELENA, Lorenzo RESTANO,

Miriana COSENTINO, Gian Michele FALLETTO, Giacomo VERNAZZA, Alberto ALBERTI, Mario DRAPPERO  

1.3 - Struttura organizzativa

Organigramma:
Con deliberazione n. 4 in data 09/01/2024 la Giunta Comunale ha nuovamente modificato la struttura organizzativa dell’Ente che si esplicita come segue:

SERVIZI UFFICI FUNZIONI

Servizi Finanziari e Transizione al 
Digitale 

Bilancio 
Economato
Contabilità fiscale
Inventari dei beni immobiliari
Società Partecipate
Amministrazione digitale
Servizio informatica
Transizione digitale 

Bilancio di previsione ed Rendiconto della gestione
Attività di programmazione economica finanziaria - Investimenti
Rapporti con la Tesoreria - Rapporti con il Revisore
Attività di digitalizzazione
Gestione servizi informatici
Adempimenti relativi all’Amministrazione e all’agenda Digitale (AgID)
Adempimenti relativi alla gestione della piattaforma e servizi connessi Pago PA

Servizi Tecnici e Manutentivi - Edilizia Pubblica e privata
Urbanistica e gestione del territorio
Manutenzione del Patrimonio
Lavori Pubblici
Ambiente e Verde Pubblico
Servizi cimiteriali e Polizia mortuaria

Edilizia privata e Pubblica, Lavori  Pubblici,  Urbanistica e Gestione del Territorio, Servizi 
cimiteriali,  Manutenzione immobili  comunali,  interventi  manutentivi  per  viabilità  spiagge, 
illuminazione pubblica e servizi connessi, fognatura, servizio idrico integrato, Depurazione 
e raccolta smaltimento R.S.U., parchi e servizi per la tutela ambientale, Verde Pubblico, 
Arredo e decoro urbano, Sportello Unico dell'Edilizia. 



Sicurezza sul lavoro
Gestione  impiantistica  Uffici  comunali  ed 
utenze.

Servizi  Polizia  Locale  e 
Protezione Civile

Polizia Municipale
Protezione Civile
Sicurezza pubblica e vigilanza
Parcheggi
Viabilità 
Notificazione atti 

Polizia  municipale,  Viabilità  e  Vigilanza,  Notificazione  atti,  Protezione  civile,  Parcheggi, 
Custodia cani randagi 
Gestione presenze commercio aree pubbliche (Fiere e Mercati).

Servizio  Turismo, Cultura, Affari 
Generali e Tributi

Tributi Comunali
Gestione  Imposte,  tasse,  canoni  e 
Trasparenza, 
Gestione del Personale
Cultura e Turismo
Patrimonio
SUAP – Sportello unico attività produttive
Festival Internazionale di Musica da Camera 
Affari legali
Commercio
Demanio marittimo
Demanio Idrico e fluviale
Giunta e Consiglio Comunale - Supporto organi 
istituzionali

Tributi ed autonomia impositiva - Anagrafe tributaria - Regolamenti procedimenti tributari e 
revisione ordinamentale - Sistema informativo tributario
Servizio Controllo, Trasparenza - Gestione delle risorse umane. Trattamento giuridico ed 
economico del personale dipendente
Relazioni sindacali - Compensi agli Amministratori e consiglieri comunali
Cultura e manifestazioni culturali - Manifestazioni turistiche
Gestione Polo Museale - Gestione Patrimoniale
Agricoltura – Artigianato - Attività turistiche ricettive ed imprese Turistiche
Commercio su aree pubbliche - Polizia Amministrativa - Farmacie
Stabilimenti balneari - Segreteria della Giunta Comunale e del Consiglio Comunale
Comunicazione istituzionale - Attività di supporto al Sindaco
Tenuta e gestione del repertorio dei Contratti - spiagge libere attrezzate
Concessioni demanio idrico - Concessioni demanio marittimo - Affari Legali
Tenuta registri deliberazioni CC e GC - Supporto organi istituzionali alla GC ed al CC

Servizi  Amministrativi  sociali  e 
scolastici 

Demografici
Protocollo  e Archivio e conservazione
Servizi Sociali
Servizi scolastici

Elettorale, Anagrafe,  Stato civile e Leva - Toponomastica
Protocollo e Archivio - Responsabile della gestione documentale 
Albo pretorio on line - Servizi sociali - URP
Attività educative e scolastiche, Mensa e trasporto scolastico

Situazione al 15/03/2024
Segretario: n. 1 unità a scavalco il martedì pomeriggio e il sabato mattina
Numero funzionari: 6
Numero posizioni organizzative: 5
Numero totale personale dipendente: 10 a tempo indeterminato, 3 a tempo determinato. 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente:
L’Ente non è mai stato commissariato.

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente:
L'Ente non ha mai dichiarato il dissesto finanziario e  non è mai ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o al contributo di cui all'art.3-bis del 
D. L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO



TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019

COMUNE DI CERVO Prov. IM

Barrare la condizione 
che ricorre

P1
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%

[  ] Si [ X ] No

P2
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie  sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22%

[  ] Si | X ] No

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No

P5
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20%

[  ] Si [ X ] No

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No

P7
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%

[  ] Si [ X ] No

P8
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47%

[  ] Si [ X ] No

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie

[  ] Si [ X ] No



TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023

COMUNE DI CERVO Prov. IM

Barrare la condizione 
che ricorre

P1
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48%

[  ] Si [ X ] No

P2
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie  sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22%

[  ] Si | X ] No

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No

P5
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20%

[  ] Si [ X ] No

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No

P7
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%

[  ] Si [ X ] No

P8
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47%

[ X ] Si [  ] No

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie

[  ] Si [ X ] No



PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 43 del 27/11/2020 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO IMPOSTA DI SOGGIORNO”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 50 del 30/12/2020 “ADEGUAMENTO DELL'ART. 96 DEL VIGENTE REGOLAMENTO EDILIZIO AI DISPOSTI DI CUI 
ALL'ART. 16 DEL D. LGS 48/2020”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 5 del 30/03/2021 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA DEL CANONE UNICO 
PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA. LEGGE 160/2019. DECORRENZA 1 GENNAIO 2021”

- Deliberazione Consiglio  Comunale n.  6  del  30/03/2021 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA DEL CANONE DI  
CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISPONIBILE, DESTINATI A  
MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE ATTREZZATE . LEGGE 160/2019. DECORRENZA 1 GENNAIO 2021”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  21  del  18/05/2021  “APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA GESTIONE DEL 
MERCATO SETTIMANALE DEL GIOVEDÌ, SETTORE ALIMENTARE-ANNUALE E SETTORE NON ALIMENTARE-STAGIONALE”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 23 del 18/05/2021 “APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'USO E LA GESTIONE DELLE AREE DESTINATE A 
PARCHEGGI PUBBLICI A PAGAMENTO NON CUSTODITI”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 24 del 18/05/2021 “MODIFICA REGOLAMENTO IMPOSTA DI SOGGIORNO”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 26 del 29/06/2021 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI GESTIONE DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI ED ASSIMILATI”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 27 del 29/06/2021 “MODIFICA REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELLA TASSA RIFIUTI.  DECORRENZA DAL 
1° GENNAIO 2021”

- Deliberazione Consiglio  Comunale n.  32 del  06/07/2021 “ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE RELATIVO AI  CONTRATTI   DI  
SPONSORIZZAZIONI E ACCORDI DI COLLABORAZIONE”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  38  del  27/07/2021  “ISTITUZIONE,  AI  SENSI  DELL'ART.  56  DEL VIGENTE REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO 
COMUNALE, DELLA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE IN MATERIA DI "AGGIORNAMENTO DELLO STATUTO E DEL REGOLAMENTO DEL 
CONSIGLIO COMUNALE E NUOVO PUC"”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 49 del 21/09/2021 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ALIENAZIONE DEI BENI IMMOBILI (EX 
ART.12, LEGGE 15/05/1997, N. 127)”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  53  del  21/09/2021  “APPROVAZIONE  REGOLAMENTO  PER  LA DISCIPLINA DEL SERVIZIO  DI  TRASPORTO 
SCOLASTICO”

- Deliberazione Consiglio  Comunale n.  65 del  18/12/2021 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE PER L'ASSEGNAZIONE DI  CONTRIBUTI A 
SOSTEGNO DELL’APERTURA DI NUOVE ATTIVITÀ SUL TERRITORIO COMUNALE”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  3  del  08/02/2022  “APPROVAZIONE  REGOLAMENTO  COMUNALE  PER  LA CONCESSIONE  IN  USO,  ANCHE 
TEMPORANEO,  DI BENI IMMOBILI, AREE E IMPIANTI SPORTIVI DI PROPRIETÀ O IN DISPONIBILITÀ DEL COMUNE”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  6  del  08/03/2022  “APPROVAZIONE  NUOVO  REGOLAMENTO  PER  L'USO  E  LA GESTIONE  DELLE  AREE 
DESTINATE A PARCHEGGI PUBBLICI A PAGAMENTO NON CUSTODITI”



- Deliberazione Consiglio Comunale n. 37 del 31/05/2022 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA VIDEOSORVEGLIANZA SUL 
TERRITORIO COMUNALE”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 38 del 31/05/2022 “APPROVAZIONE MODIFICHE REGOLAMENTO DI GESTIONE E SMALTIMENTO DEI RIFIUTI 
SOLIDI URBANI ED ASSIMILATI”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 40 del 11/06/2022 “MODIFICHE ALLO STATUTO COMUNALE”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 55 del 18/10/2022 “MODIFICA ARTICOLO 18, COMMA 5, DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI CONTABILITÀ”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 59 del 03/11/2022 “APPROVAZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO DEI SERVIZI CIMITERIALI E MORTUARI”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  73  del  27/12/2022  “ADEGUAMENTO  ED  INTEGRAZIONI  AL VIGENTE  REGOLAMENTO  EDILIZIO  AI  SENSI 
DELL'ART. 3 DELLA L. R. 16/2008”

- Deliberazione  Consiglio  Comunale  n.  13  del  09/03/2023  “APPROVAZIONE  NUOVO  REGOLAMENTO  PER  L'USO  E  LA GESTIONE  DELLE  AREE 
DESTINATE A PARCHEGGI PUBBLICI A PAGAMENTO NON CUSTODITI”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 17 del 30/03/2023 “MODIFICA DEL REGOLAMENTO DEL SISTEMA DEI CONTROLLI  INTERNI APPROVATO CON 
CC N. 4 DEL 25/03/2013 PER INTRODUZIONE DEI CONTROLLI INTERNI ALLE MISURE PNRR-PNC”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 18 del 30/03/2023 “APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE DEL FESTIVAL INTERNAZIONALE DI MUSICA 
DA CAMERA E DI CERVO TI STREGA”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 24 del 28/04/2023 “APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO E ALLA SISTEMAZIONE DEI POSTEGGI DEL 
MERCATO SETTIMANALE DEL GIOVEDÌ”

- Deliberazione Consiglio Comunale n.  29 del  30/05/2023 “APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI 
RIFIUTI (TARI)”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 34 del 30/05/2023 “REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DELLA CITTADINANZA ONORARIA E LE ALTRE 
CIVICHE BENEMERENZE”

- Deliberazione Consiglio Comunale n. 52 del 30/12/2023 “APPROVAZIONE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI AL REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO 
DEL CONSIGLIO COMUNALE”



PARTE II - 2 ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO

2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni

Dal 2019 sono stati svolti i controlli interni ai sensi del comma 2 dell’art.147 – bis del Dlgs. 267/2001, introdotto dall'art. 3, comma 1, lettera d), legge n. 213 del 
2012 , che così dispone: 
“Il controllo di regolarità amministrativa e contabile è inoltre assicurato, nella fase successiva, secondo principi generali di revisione aziendale e modalità definite 
nell'ambito dell'autonomia organizzativa dell'ente, sotto la direzione del segretario, in base alla normativa vigente. Sono soggette al controllo le determinazioni di 
impegno di spesa, gli atti di accertamento di entrata, gli atti di liquidazione della spesa, i contratti e gli altri atti amministrativi, scelti secondo una selezione  
casuale effettuata con motivate tecniche di campionamento.”

Con deliberazione di C.C. n. 4 del 25/3/2013 è stato approvato il Regolamento Comunale sui controlli interni, predisposto in attuazione dell’art. 3 comma 2 del DL  
174/2012 conv. in L.213/2012, approvato ed in particolare l’art.4 che al primo e secondo comma dispone quanto segue:
nella fase successiva all'adozione dell'atto il controllo di regolarità è effettuato sotto la direzione del Segretario Comunale, il quale può avvalersi di uno o più 
funzionari dell'amministrazione. Pertanto, i controlli interni vengono svolti dal Segretario Comunale, che in attuazione della nuova normativa l'Amministrazione 
Comunale ha nominato anche come responsabile della prevenzione della corruzione con decreto del Sindaco.

Al fine di razionalizzare gli interventi di controllo e di focalizzare gli stessi , ai sensi del DL 174/2012  in quelle che si ritengono le possibili aree di rischio 
dell’azione amministrativa, tenendo conto anche dei principi di buon andamento ed imparzialità di cui all’art.97 della Costituzione, sono state adottate le linee di 
indirizzo per l'anno 2022 individuando:

1) AMBITI DI CONTROLLO
Per l’anno 2022 le attività di controllo, sono finalizzati in coerenza con il piano di prevenzione della corruzione, sui procedimenti per i quali il rischio di una 
violazione normativa o di una irregolarità amministrativa presenta maggiore il rischio di corruzione ed in particolare quelli individuati all'art 4 comma 2 del 
Regolamento del sistema dei controlli interni vigente.

2) MODALITÀ OPERATIVE
• Negli ambiti di controllo sopra individuati si procede mediante estrazione mediante sorteggio tra i suddetti atti;
• Per il  controllo successivo viene affiancato il  Segretario comunale dalla dipendente Responsabile del Servizio Finanziario, al  fine di  evidenziare 

eventuali irregolarità tecniche ed anche contabili.
• Come previsto dal  regolamento dei  controlli  interni,  qualora si  rilevino elementi  di   irregolarità,  il  Segretario comunale trasmette al  responsabile 

emanante le osservazioni affinché questi possa procede in autotutela.
• Il segretario comunale inoltre  provvederà ad informarne il Sindaco, il Revisore dei Conti e il Nucleo di valutazione e qualora rilevi ai fini erariali e/o 

penali ne darà apposita informazione anche alla Procura presso la Sezione Regionale della Corte dei Conti e alla Procura presso il Tribunale.

Nel corso degli altri anni e pertanto a partire dal 2019 sino ad oggi il controllo successivo non ha fatto rilevare irregolarità ma sono state impartite direttive e 
rilasciati  parere preventivi  e successivi  ai  responsabili  dei  servizi,  finalizzati  ad un miglioramento  degli  atti  adottati,  in  attuazione ai  principi  di  efficienza, 
economicità e efficacia dell’azione amministrativa dell’Ente.
Dalla verifica effettuata dal Segretario comunale in base ai parametri indicati nel citato Regolamento sui controlli interni sono stati pertanto rilevati la conformità 
con parametri più significativi ovvero il rispetto di: 

• pubblicazione all’Albo Pretorio
• correttezza formale nella redazione dell’atto
• chiarezza espositiva



• rispetto della normativa sulla privacy
• adeguata digitalizzazione

Si è rilevata invece la necessità di garantire una migliore pubblicazione ai sensi del D. Lgs. 33/2013 ovvero di rispettare la pubblicazione dei dati anche nella 
Sezione Amministrazione trasparente. 

Nell’anno 2023 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 in data 30 marzo 2023 è stato integrato il Regolamento dei controlli interni vigenti sulla base del  
modello di governance adottato dal legislatore per i soggetti attuatori dei singoli progetti del PNRR, nel rispetto dei cronoprogrammi attuativi, nonché della 
regolarità delle procedure e delle spese rendicontate a valere sulle risorse del PNRR, oltre che del monitoraggio circa il conseguimento dei valori definiti per gli  
indicatori associati ai loro progetti.

A tal fine sulla base del par. 6.1 del Documento allegato alla circolare della Ragioneria Generale dello Stato 10.2.2022, n. 9, i soggetti attuatori sono tenuti ad 
avviare tempestivamente le attività progettuali al fine di garantire il conseguimento nei tempi previsti di target e milestones e, più in generale, degli obiettivi 
strategici del PNRR; 

In particolare, i soggetti attuatori:
• garantiscono la tracciabilità delle operazioni e una codificazione contabile adeguata all'utilizzo delle risorse del PNRR;
• individuano i soggetti realizzatori nel rispetto della normativa eurounitaria e nazionale in materia di appalti e/o di partenariato;
• svolgono i controlli di legalità e i controlli amministrativo-contabili previsti dalla legislazione;
• vigente per garantire la regolarità delle procedure e delle spese sostenute, prima di rendicontarle all'Amministrazione centrale titolare degli interventi;
• rispettano gli obblighi connessi al monitoraggio dello stato di avanzamento fisico;
• finanziario e procedurale del progetto e di eventuali target e milestones ad esso associati;
• effettuano la conservazione e la tenuta documentale di tutti gli atti connessi all'attuazione dell'intervento, avvalendosi del sistema informativo ReGiS;

Con la suddetta deliberazione consiliare n. 17/2023 è stato, pertanto, modificato il Regolamento per la disciplina degli strumenti e delle metodologie per i controlli  
interni, ai sensi dell'art. 3 comma 2 del D.L. 174/2012, approvato con deliberazione di Consiglio comunale. n. 4 del 25.03.2013, aggiungendo gli articoli 14, 15, 16 
e 17, in modo da  intervenire sull'assetto organizzativo interno adottando misure finalizzate ad assicurare, da un lato, la regolarità amministrativo-contabile, 
dall'altro, il rispetto delle scadenze di rendicontazione, implementando un sistema interno di audit finalizzato ad affiancare l'azione amministrativa nei singoli 
segmenti di attuazione dei diversi progetti, rilevando tempestivamente irregolarità gestionali o gravi deviazioni da obiettivi, procedure e tempi in modo da poter  
innescare, con funzione propulsiva, processi di autocorrezione da parte dei responsabili per garantire sia il rispetto di target che l'ammissibilità di tutte le spese  
alla rendicontazione;

Sono state pertanto recepite le linee organizzative dei controlli interni del PNRR-PNC che prevedono che i controlli  avranno ad oggetto i seguenti ambiti:
a) gli aspetti amministrativo-contabili, con particolare riguardo alla tracciabilità dei flussi finanziari e ai controlli anti-frode con particolare riguardo ai controlli 

antimafia,  in  relazione  al  “titolare  effettivo”  dell'appaltatore  (anche  in  forma  di  Raggruppamento  Temporaneo  di  Imprese  –  RTI)  e  dell'eventuale 
subappaltatore;

b) il rispetto del divieto di doppio finanziamento;
c) la verifica dell'assenza di conflitto di interesse dei soggetti a vario titolo coinvolti nelle fasi di attuazione del PNRR-PNC sia con riferimento alla stazione 

appaltante che alle figure di cui al punto a);
d) gli obblighi di trasparenza e rendicontazione;
e) la compatibilità del programma dei pagamenti del PNRR-PNC con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e con l'obbligo di garantire un fondo di cassa  

non negativo al 31 dicembre di ogni esercizio;
f) gli obblighi di conservazione e tenuta documentale di tutti gli atti;



g) la tipologia di procedura di affidamento della spesa;
h) il rispetto dei tempi assegnati di raggiungimento dei target e dei milestones e la coerenza con i cronoprogrammi di spesa e con il bilancio dell'ente.

In tal senso viene garantito il rispetto del cronoprogramma e del caricamento dei dati nella varie banche dati relativamente ai progetti in essere del PNRR, in  
particolare su REGIS e Su ConTE.

2.1.1 Controllo di gestione
Ai sensi dell'art. 196, rubricato: Controllo di gestione del D. Lgs. 267/2000 (comma così modificato dall'art.  2  della  legge n.  35  del  2022)  il  quale  stabilisce  al 
comma 1: “ Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,  l'imparzialità  ed il  buon 
andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali, ad esclusione dei comuni con popolazione  fino  a  5.000 
abitanti, applicano il controllo di gestione secondo le modalità stabilite  dal  presente  titolo,  dai  propri  statuti  e  regolamenti  di  contabilità.”,  non  si  procede, 
pertanto, a quanto previsto dal titolo III art. 5 e ss del vigente Regolamento, che si intende  abrogato  per  sopravvenuta  disposizione  di  legge  quale  fonte 
normativa preordinata allo stesso.
Tale controllo è stato svolto nel tempo dal Responsabile del Servizio finanziario ed il  Referto del Controllo di gestione è stato annualmente approvato con 
deliberazioni della Giunta Comunale entro l'anno successivo di riferimento.

2.1.3 - Valutazione delle performance:
Nell’ambito del ciclo delle performance è perfettamente inserito il controllo strategico, ai sensi del vigente Regolamento sui controlli interni che  ha lo scopo di  
valutare- attraverso il monitoraggio dello stato di attuazione degli obiettivi dell’Ente – secondo il ciclo di gestione delle performance ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 
150709 – l’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione degli indirizzi politici, in termini di congruenza tra risultati ed obiettivi e di ricaduta sul territorio  
(impatto sociale). 
L’attività di controllo strategico è finalizzata, di fatto, a verificare il grado di attuazione delle scelte effettuate nei documenti di programmazione degli organi di 
indirizzo. 
La Giunta Comunale determina annualmente gli  obiettivi   di  performance ed il  Nucleo verifica il  raggiungimento di  entrambi.  In tale contesto, il  Segretario  
comunale effettua le attività di monitoraggio. Gli indicatori seguiti sono, per la maggior parte, di efficacia e meno di efficienza e di economicità e di tempestività. 
Il raggiungimento degli obiettivi dell’Ente viene verificato annualmente dal Nucleo di valutazione nell'anno successivo a quello di riferimento sulla base delle  
relazioni redatte da ciascun responsabile di Servizio e del sistema di valutazione approvato.
Dall’anno 2019 il  controllo strategico viene realizzato pertanto, in modo annuale in sede di  valutazione dei  Responsabili  dei  Servizi  ai  fini  dell'erogazione 
dell'indennità di risultato.
I criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D. Lgs.  
150/2009.
Tali criteri in attuazione al CCNL Comparto funzioni locali 2016-2028 sono stati aggiornati come da regolamento delle Elevate qualificazioni, previa informativa 
con le OOSS e la RSU approvato con deliberazione della giunta comunale nell'anno 2023.
I nuovi criteri  stabiliscono la valutazione annuale dei titolari di Elevate qualificazioni sulla base dei seguenti criteri:

• raggiungimento degli obiettivi assegnati;
• competenze e comportamenti organizzativi e professionali.



La valutazione viene effettuata dal Nucleo di Valutazione secondo l'articolazione dei suddetti criteri nei seguenti elementi di giudizio, applicando i pesi percentuali  
a fianco di ciascuno di essi indicati:
- Capacità di gestione delle risorse e degli interventi finanziari e di conseguimento di obiettivi e di risultati nonché di realizzazione di programmi 65%
- Effettivo incremento qualitativo o quantitativo delle attività conseguito anche mediante l’introduzione di elementi di innovazione organizzativa gestionale,  

operativa funzionale 10%
- Impiego razionale ed ottimizzato del tempo lavoro e delle assenze volontarie dal servizio proprio ed altrui (relativamente al personale coordinato), facendo 

fronte con flessibilità alle esigenze di servizio e contemperando diversi impegni 10%
- Capacità dimostrate nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima organizzativo favorevole alla produttività anche attraverso una 

equilibrata individuazione dei carichi di lavoro 15%

Il punteggio totale massimo conseguibile da ciascuna posizione sottoposta a valutazione corrisponde a punti 100, ipotesi che si concretizza nel caso in cui la  
posizione organizzativa consegua, relativamente ad ogni specifico elemento di valutazione, la massima valutazione parametrica. 
Il punteggio attribuito a ciascun titolare di elevata qualificazione, a conclusione di attività svolta nel corso dell’anno, si ottiene sommando la valutazione espressa 
dal Nucleo di Valutazione per le singole variabili valutative.
La valutazione si intende positiva quando il titolare di elevata qualificazione consegue una punteggio almeno pari a 60 punti, al di sotto dei quali non verrà  
corrisposta retribuzione di risultato. 
In  caso  di  valutazione  positiva,  la  corresponsione  della  retribuzione  di  risultato  è  graduata  proporzionalmente  in  ragione  della  valutazione  complessiva 
conseguita.

L’Amministrazione comunale in considerazione delle modeste dimensioni dell’Ente e delle limitate risorse umane in dotazione, considerato che il Segretario 
Comunale svolge servizio a scavalco, si evidenzia un buon andamento della gestione dei controlli che non hanno rilevato  significative irregolarità  e ciò anche 
dimostrato dallo scarso contenzioso in atto, compreso il settore delle violazioni del codice della strada, determinato dalla correttezza amministrativa in generale  
da parte di tutti i settori dell’Ente.

2.1.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.):
Data l’esiguità delle partecipazioni in entrambe le società partecipate (0,96% in Rivieracqua SPA e 0,35% in SPUI ora Fondazione PUPOLI) l’Ente non ha alcuna 
capacità di controllo.



2.2 – Attività dell’Ufficio Tecnico

2.2.1 – Lavori pubblici realizzati:
Intervento anno CUP Importo 
Lavori di messa in sicurezza e riqualificazione di tratto di strada romana 
di levante 2019 D97H190001360005  67.308,30 € 
Lavori di ripristino dei danni minori conseguenti agli eventi meteo 2018 2019  24.472,03 € 
Interventi ripristino danni minori occorsi con eventi meteo 2019 2020  14.844,11 € 
Sistemazione moli e arginature danneggiati dalla mareggiata eventi 
meteo 2019 2020 D93B19000270002  54.900,00 € 
Appalto di efficientamento energetico di parte degli impianti di pubblica 
illuminazione di Cervo 2020 D98I20000440001  86.000,00 € 
Realizzazione di nuovo tratto di fognatura a servizio della piana del 
torrente Steria, con nuovo collegamento tra via XXV Aprile e Via al 
Convento 2020 D96H19000140004  50.000,00 € 
 Intervento Grit Accesit 2020 G39F17000020007  53.018,00 € 
Realizzazione nuovi loculi nel cimitero 2020 D92F18000280004  50.000,00 € 
Intervento di somma urgenza per il ripristino delle condizioni di minima 
sicurezza del versante in frana nei pressi del civico 8 di strada rollo in 
Cervo aggavatesi a seguito degli eventi meteo avversi del 2-3 ottobre 
2020 2020 D97H20002280002  234.000,00 € 
Intervento di consolidamento strutturale della scuola dell'infanzia di 
Cervo 2021 D92C210002650001  200.000,00 € 
Mitigazione del rischio idraulico/idrogeologico e di riduzione della 
vulnerabilità da eventi calamitosi riguardanti rifiorimento di barriera 
soffolta esistente 2021 D96J19000010002  194.000,00 € 
Consolidamento del movimento franoso verificatosi in località strada 
antica romana 2022 D97H20005760002  780.000,00 € 
lavori di restauro, consolidamento e riqualificazione energetica del 
Palazzo Comunale di Cervo - Lotto 1 2022 D92J20000010001  100.000,00 € 
Refitting o sostituzione di corpi illuminanti di pubblica illuminazione 2022 D91D22000040007  50.000,00 € 
Mitigazione del rischio idraulico/idrogeologico e di riduzione della 
vulnerabilità da eventi calamitosi riguardanti la riqualificazione della 
Darsena dei Corallini 2023 D94H19000120002  590.000,00 € 
lavori di restauro, consolidamento e riqualificazione energetica del 
Palazzo Comunale di Cervo - Lotto 2 2023 D92J20000010001  250.000,00 € 
Intervento di messa in sicurezza di una porzione della circonvallazione a 
Ponente 2023 D97H19004110002  75.000,00 € 
Intervento di bitumatura di una porzione di Via Solitario delle Alpi 2023  80.000,00 € 



2.2.2 – Lavori pubblici in corso di realizzazione:

Interven� in corso di realizzazione / a�da� Importo

PNRR M4C1I1.1 costruzione di un nuovo edi�cio da des�nare ad asilo 
nido in via Giardino Grande  1.895.738,53 € 
M2C1.1I1.1 linea A proge'o e realizzazione di proposte volte al 
miglioramento e alla meccanizzazione della rete di raccolta di)erenziata 
dei ri�u� urbani  997.000,00 € 
BANDO PNNR COMPONENTE M1C3 TURISMO E CULTURA 4.0 - MISURA 
2. RIGENERAZIONE DI PICCOLI SITI CULTURALI, PATRIMONIO CULTURALE 
RELIGIOSO E RURALE -INTERVENTO 2.1 - ATTRATTIVITÀ DEI BORGHI 
STORICI  2.560.000,00 € 
Eccezionali even� meteo occorsi sul territorio della Regione Liguria nei 
mesi di o'obre, novembre e dicembre 2019. Terzo piano stralcio. 
Interven� stru'uralmente prioritari  122.000,00 € 
Lavori di rifacimento dei so'oservizi e della pavimentazione di Via G. 
Ma'eo;  295.000,00 € 

2.2.3 – Pratiche del settore privato evase nel periodo

Edilizia Privata 

Pra�che edilizie 304
Accertamen� di Conformità urbanis�ca 26
Cer��ca� di des�nazione urbanis�ca 138
Accesso A; dal 2022 149
Autorizzazioni paesaggis�che 120

2.3 – Ciclo dei rifiuti

Evoluzione ciclo dei Ri�u�

Da� ri�u� estrapola� dal MUD 2019 Raccolta di)erenziata 38,54%
Da� ri�u� estrapola� dalla relazione DEC dicembre 2023 64,53%



PARTE II - 3 - ATTIVITÀ TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO

3.1 - lMU:
Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023
Abit. Principale 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Detrazione  abitazione 
principale

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Altri immobili 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
Fabbricati  rurali  e 
strumentali

esenti esenti esenti esenti esenti

3.2 - TASI:
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023
Abitazioni principali 0 0 0 0 0
Detrazione abit. princ. 0 0 0 0 0
Altri immobili 0 0 0 0 0
Fabbricati rurali 2,5 per mille 2,5 per mille 2,5 per mille 2,5 per mille 2,5 per mille

3.3 - Addizionale IRPEF:
Aliquote  addizionale 
IRPEF

2019 2020 2021 2022 2023

Aliquota massima 0,7% 0,65 % 0,65 % 0,65 % 0,65 %
Fascia esenzione 0 0 0 0 0
Differenti aliquote no no no no no



PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente

ENTRATE
(in euro)

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa

1.724.830,98 1.507.968,41 1.586.248,00 1.728.658,35 1.966.351,01 14,00

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti

139.081,60 500.381,37 236.701,16 352.988,71 316.875,04 127,83

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie

583.072,63 330.643,46 492.194,59 815.796,55 728.283,14 24,90

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale

484.139,40 649.714,51 1.092.443,87 1.830.218,97 3.712.496,75 666,82

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti

0,00 984,29 0,00 374.570,80 0,00 0,00

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.931.124,61 2.989.692,04 3.407.587,62 5.102.233,38 6.724.005,94 129,40



SPESE
(in euro)

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 1 – Spese 
correnti

2.049.894,30 1.943.832,50 2.207.215,31 2.615.726,89 2.694.324,36 31,44

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale

510.860,66 834.613,84 1.250.247,57 1.493.324,41 1.083.674,99 112,13

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti

64.654,90 1.241,86 39.256,55 50.796,43 41.796,88 -35,35

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.625.409,86 2.779.688,20 3.496.719,43 4.159.847,73 3.819.796,23 45,49

PARTITE DI GIRO
(in euro)

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro

391.928,15 302.973,86 395.383,92 423.324,21 725.743,48 85,17

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro

391.928,15 302.973,86 395.383,92 423.324,21 725.743,48 85,17



PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA 2019

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2021
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 7.084,98 4.546,50 9.642,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 2.446.985,21 2.338.993,24 2.315.143,75 2.897.443,61 3.011.509,19

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 2.049.894,30 1.943.832,50 2.207.215,31 2.615.726,89 2.694.324,36

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 4.546,50 9.642,00 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari

(-) 64.654,90 1.241,86 39.256,55 50.796,43 41.796,88

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 334.974,49 388.823,38 78.313,89 230.920,29 275.387,95

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 111.153,47 87.685,23 252.517,94 195.553,95 25.133,71

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M) 

446.127,96 460.508,61 330.831,83 426.474,24 300.521,66

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio

(-) 40.000,00 104.785,97 35.873,96 102.915,65 0,00



– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 128.281,70 35.604,07 43.127,86 10.742,38

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 406.127,96 227.440,94 259.353,80 280.430,73 289.779,28

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-)

(-) 114.745,65 0,00 15.000,00 0,00 -216.551,61

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 291.382,31 227.440,94 244.353,80 280.430,73 506.330,89

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2019
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2021
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 106.707,64 188.041,77 102.341,26 33.358,59 467.870,34

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 32.134,80 112.121,18 80.800,00 0,00 438.199,21

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 484.139,40 650.698,80 1.092.443,87 2.204.789,77 3.712.496,75

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 510.860,66 834.613,84 1.250.247,57 1.493.324,41 1.083.674,99

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 112.121,18 80.800,00 0,00 438.199,21 2.912.874,02

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E)

0,00 51.447,91 25.337,56 306.624,74 622.017,29

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 306.624,74 565.905,27

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 0,00 51.447,91 25.337,56 0,00 56.112,02

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 0,00 51.447,91 25.337,56 0,00 56.112,02



EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2019
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2021
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 446.127,96 511.956,52 356.169,39 733.098,98 922.538,95

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 40.000,00 104.785,97 35.873,96 102.915,65 0,00

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 128.281,70 35.604,07 349.752,60 576.647,65

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 406.127,96 278.888,85 284.691,36 280.430,73 345.891,30

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 114.745,65 0,00 15.000,00 0,00 -216.551,61

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 291.382,31 278.888,85 269.691,36 280.430,73 562.442,91

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

O1) Risultato di competenza di parte corrente 446.127,96 460.508,61 330.831,83 426.474,24 300.521,66

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 111.153,47 87.685,23 252.517,94 195.553,95 25.133,71

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 40.000,00 104.785,97 35.873,96 102.915,65 0,00

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2)

(-) 114.745,65 0,00 15.000,00 0,00 -216.551,61

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 128.281,70 35.604,07 43.127,86 10.742,38

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali

180.228,84 139.755,71 -8.164,14 84.876,78 481.197,18



PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 663.562,81

Disavanzo di amministrazione(3) 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 217.861,11
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 7.084,98
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 32.134,80
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

1.724.830,98 1.599.695,94 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

2.049.894,30
4.546,50

1.985.354,35

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 139.081,60 167.111,60
Titolo 3 - Entrate extratributarie 583.072,63 565.744,48

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 484.139,40 431.559,49 Titolo 2 - Spese in conto capitale 510.860,66 452.600,28
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 112.121,18

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 2.931.124,61 2.764.111,51 Totale spese finali 2.677.422,64 2.437.954,63
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 64.654,90 64.654,90

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 391.928,15 376.275,46 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 391.928,15 358.030,22

Totale entrate dell'esercizio 3.323.052,76 3.140.386,97 Totale spese dell'esercizio 3.134.005,69 2.860.639,75

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.580.133,65 3.803.949,78 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.134.005,69 2.860.639,75

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 446.127,96 943.310,03
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 

nell'esercizio(7)

0,00

TOTALE A PAREGGIO 3.580.133,65 3.803.949,78 TOTALE A PAREGGIO 3.580.133,65 3.803.949,78

(1) Per "Utilizzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contratto delle Regioni e delle Province 
autonome.

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 446.127,96
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 40.000,00
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 406.127,96

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 406.127,96
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 114.745,65
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 291.382,31

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020



ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 943.310,03

Disavanzo di amministrazione(3) 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 275.727,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 4.546,50
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 112.121,18
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

1.507.968,41 1.460.872,01 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

1.943.832,50
9.642,00

1.711.699,39

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 500.381,37 503.420,30
Titolo 3 - Entrate extratributarie 330.643,46 292.307,44

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 649.714,51 431.829,26 Titolo 2 - Spese in conto capitale 834.613,84 578.484,84
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 80.800,00

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 2.988.707,75 2.688.429,01 Totale spese finali 2.868.888,34 2.290.184,23
Titolo 6 - Accensione di prestiti 984,29 984,29 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 1.241,86 1.241,86

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 302.973,86 312.121,56 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 302.973,86 343.388,22

Totale entrate dell'esercizio 3.292.665,90 3.001.534,86 Totale spese dell'esercizio 3.173.104,06 2.634.814,31

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.685.060,58 3.944.844,89 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.173.104,06 2.634.814,31

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 511.956,52 1.310.030,58
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 

nell'esercizio(7)

0,00

TOTALE A PAREGGIO 3.685.060,58 3.944.844,89 TOTALE A PAREGGIO 3.685.060,58 3.944.844,89

(1) Per "Utilizzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contratto delle Regioni e delle Province 
autonome.

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 511.956,52
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 104.785,97
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 128.281,70
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 278.888,85

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 278.888,85
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 278.888,85



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.310.030,58
Disavanzo di amministrazione(3) 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 354.859,20
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 9.642,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 80.800,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

1.586.248,00 1.470.852,25 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

2.207.215,31
0,00

2.010.640,69

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 236.701,16 262.032,07
Titolo 3 - Entrate extratributarie 492.194,59 440.201,88

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.092.443,87 303.461,84 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.250.247,57 677.335,03
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 3.407.587,62 2.476.548,04 Totale spese finali 3.457.462,88 2.687.975,72
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 39.256,55 39.256,55

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 395.383,92 395.858,10 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 395.383,92 379.478,35

Totale entrate dell'esercizio 3.802.971,54 2.872.406,14 Totale spese dell'esercizio 3.892.103,35 3.106.710,62

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.248.272,74 4.182.436,72 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.892.103,35 3.106.710,62

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 356.169,39 1.075.726,10
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 

nell'esercizio(7)

0,00

TOTALE A PAREGGIO 4.248.272,74 4.182.436,72 TOTALE A PAREGGIO 4.248.272,74 4.182.436,72

(1) Per "Utilizzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contratto delle Regioni e delle Province 
autonome.
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 356.169,39
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 35.873,96
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 35.604,07
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 284.691,36

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 284.691,36
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 15.000,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 269.691,36



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.075.726,10

Disavanzo di amministrazione(3) 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 228.912,54
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

1.728.658,35 1.668.963,10 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

2.615.726,89
0,00

2.162.554,16

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 352.988,71 331.920,57
Titolo 3 - Entrate extratributarie 815.796,55 647.140,25

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.830.218,97 676.383,57 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.493.324,41 850.258,23
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 438.199,21

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 4.727.662,58 3.324.407,49 Totale spese finali 4.547.250,51 3.012.812,39
Titolo 6 - Accensione di prestiti 374.570,80 4.570,80 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 50.796,43 50.796,43

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 423.324,21 421.320,06 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 423.324,21 442.395,99

Totale entrate dell'esercizio 5.525.557,59 3.750.298,35 Totale spese dell'esercizio 5.021.371,15 3.506.004,81

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.754.470,13 4.826.024,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.021.371,15 3.506.004,81

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 733.098,98 1.320.019,64
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 

contratto (DANC)
0,00 0,00

TOTALE A PAREGGIO 5.754.470,13 4.826.024,45 TOTALE A PAREGGIO 5.754.470,13 4.826.024,45

(1) Per "Utilizzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contratto delle Regioni e delle Province 
autonome.
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 733.098,98
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 102.915,65
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 349.752,60
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 280.430,73
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7)
0,00

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 280.430,73
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 280.430,73



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.320.019,64
Disavanzo di amministrazione(3) 0,00

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 493.004,05
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4)
0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 438.199,21
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2)

0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

1.966.351,01 2.165.780,31 Titolo 1 - Spese correnti
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5)

2.694.324,36
0,00

2.827.430,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 316.875,04 287.475,20
Titolo 3 - Entrate extratributarie 728.283,14 888.094,60

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 3.712.496,75 1.229.073,26 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.083.674,99 1.599.723,33
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 2.912.874,02

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00

Totale entrate finali 6.724.005,94 4.570.423,37 Totale spese finali 6.690.873,37 4.427.153,33
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 104.990,87 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 41.796,88 41.796,88

Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 725.743,48 687.879,20 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 725.743,48 695.490,29

Totale entrate dell'esercizio 7.449.749,42 5.363.293,44 Totale spese dell'esercizio 7.458.413,73 5.164.440,50

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.380.952,68 6.683.313,08 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.458.413,73 5.164.440,50

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 922.538,95 1.518.872,58
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 

contratto (DANC)
0,00 0,00

TOTALE A PAREGGIO 8.380.952,68 6.683.313,08 TOTALE A PAREGGIO 8.380.952,68 6.683.313,08
(1) Per "Utilizzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contratto delle Regioni e delle Province 
autonome.
(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti.
(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie).
(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità.
(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio 
(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.
(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.
(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”.

GESTIONE DEL BILANCIO
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 922.538,95
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 576.647,65
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 345.891,30
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7)
0,00

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 345.891,30
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -66.551,61
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 412.442,91



PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE

2019 2020 2021 2022 Presunto 2023

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 943.310,03 1.310.030,58 1.075.726,10 1.320.019,64 1.518.872,58

Totale Residui Attivi Finali 1.146.727,07 1.394.718,37 2.311.849,10 4.055.963,13 5.934.757,72

Totale Residui Passivi Finali 1.015.527,87 1.434.571,73 2.188.858,56 3.169.655,18 2.497.933,48

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti

4.546,50 9.642,00 0,00 0,00 0,00

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale

112.121,18 80.800,00 0,00 438.199,21 2.912.874,02

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Risultato Di Amministrazione 957.841,55 1.179.735,22 1.198.716,64 1.768.128,38 2.042.822,80

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO

Di cui:

Parte accantonata 660.655,15 765.441,12 816.315,08 919.230,73 827.679,12

Parte vincolata 7.953,45 136.235,15 120.934,96 407.952,56 677.975,47

Parte destinata agli investimenti 4.842,14 67.351,09 17.283,78 8.284,31 56.583,02

Parte disponibile 284.390,81 210.707,86 244.182,82 432.660,78 480.585,19



PARTE III - 3.5 UTILIZZO EFFETTIVO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

2019 2020 2021 2022
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento

0,00 0,00 0,00 0,00

Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti non ripetitive 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese di investimento 106.707,64 113.041,77 102.341,26 339.983,76 

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 106.707,64 113.041,77 102.341,26 339.983,76



PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA

RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2019

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui 
di fine 

gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Entrate 
corr. tributarie, 
contr. e pereq.

551.098,27 77.327,45 0,00 74.175,79 476.922,48 399.595,03 202.462,49 602.057,52

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti

128.542,75 116.679,00 45,95 0,00 128.588,70 11.909,70 88.649,00 100.558,70

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie

323.880,42 113.956,88 0,00 18.677,41 305.203,01 191.246,13 131.285,03 322.531,16

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale

100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 52.579,91 52.679,91

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro

65.416,08 2.864,45 0,00 12.168,99 53.247,09 50.382,64 18.517,14 68.899,78

Totale titoli 1.069.037,52 310.827,78 45,95 105.022,19 964.061,28 653.233,50 493.493,57 1.146.727,07



RESIDUI 
PASSIVI 

ANNO 2019

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Residui 

provenienti dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)

Titolo 1 - Spese 
correnti

543.809,48 285.856,93 0,00 13.422,01 530.387,47 244.530,54 350.396,88 594.927,42

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale

274.020,63 125.863,20 0,00 4.842,14 269.178,49 143.315,29 184.123,58 327.438,87

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - 
Chiusura 
Antic.ni  da 
tesoriere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro

74.020,85 23.948,49 0,00 14.757,20 59.263,65 35.315,16 57.846,42 93.161,58

Totale titoli 891.850,96 435.668,62 0,00 33.021,35 858.829,61 423.160,99 592.366,88 1.015.527,87



RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2023

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza

Totali residui 
di fine 

gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)
Titolo 1 - Entrate 
correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa

851.906,92 636.098,23 0,00 2.313,64 849.593,28 213.495,05 436.668,93 650.163,98

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti

92.798,06 48.578,76 7.205,00 0,00 100.003,06 51.424,30 77.978,60 129.402,90

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie

514.523,25 301.955,78 0,00 9.275,35 505.247,90 203.292,12 142.144,32 345.436,44

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale

2.172.114,80 866.194,80 0,00 201.607,99 1.970.506,81 1.104.312,01 3.349.618,29 4.453.930,30

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti

370.000,00 104.990,87 0,00 0,00 370.000,00 265.009,13 0,00 265.009,13

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassier
e

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro

54.620,10 15.165,57 0,00 1.669,41 52.950,69 37.785,12 53.029,85 90.814,97

Totale titoli 4.055.963,13 1.972.984,01 7.205,00 214.866,39 3.848.301,74 1.875.317,73 4.059.439,99 5.934.757,72



RESIDUI 
PASSIVI 

ANNO 2023

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare
Residui 

provenienti dalla 
competenza

Totali residui di 
fine gestione

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g)

Titolo 1 - Spese 
correnti

1.394.113,02 892.496,85 0,00 35.170,45 1.358.942,57 466.445,72 759.391,21 1.225.836,93

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale

1.730.897,10 1.270.253,41 0,00 13.881,44 1.717.015,66 446.762,25 754.205,07 1.200.967,32

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro

44.645,06 2.145,89 0,00 3.769,02 40.876,04 38.730,15 32.399,08 71.129,23

Totale titoli 3.169.655,18 2.164.896,15 0,00 52.820,91 3.116.834,27 951.938,12 1.545.995,36 2.497.933,48



4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza

ENTRATE 2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022
Totale residui da 

ultimo rendiconto 
approvato

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa

295.250,06 79.126,19 111.304,65 30.583,87 54.621,19 281.020,96 851.906,92

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti

11.909,70 0,00 86,60 0,00 0,00 80.801,76 92.798,06

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie

73.367,52 51.336,74 101.514,00 49.011,73 51.512,00 187.781,26 514.523,25

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale

0,00 0,00 6.000,00 153.987,17 659.203,19 1.352.924,44 2.172.114,80

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370.000,00 370.000,00

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro

39.097,18 3.949,72 9.331,69 16,74 0,00 2.224,77 54.620,10

Totale 419.624,46 134.412,65 228.236,94 233.599,51 765.336,38 2.274.753,19 4.055.963,13



SPESE
2017 e 

precedenti
2018 2019 2020 2021 2022

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato

Titolo 1 - Spese correnti 113.680,08 60.545,66 79.117,61 103.935,13 248.771,60 788.062,94 1.394.113,02

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale

109.336,71 6.000,00 78.936,63 30.607,02 263.796,21 1.242.220,53 1.730.897,10

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro

21.587,97 5.774,23 6.881,97 751,61 2.032,94 7.616,34 44.645,06

Totale 244.604,76 72.319,89 164.936,21 135.293,76 514.600,75 2.037.899,81 3.169.655,18

4.2 Rapporto tra competenza e residui

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale accertamenti 
entrate correnti Titolo I e III

40,06 % 52,70 % 54,71 % 53,70 % 36,95 %

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA



Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue :

2019 2020 2021 2022 2023

SI SI SI SI SI



PARTE III - 6 INDEBITAMENTO

6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente

2019 2020 2021 2022 2023

Residuo debito finale 582.362,49 581.120,63 541.864,08 761.067,65 719.270,77

Popolazione residente 1.120 1.142 1.129 1.118 1.080

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente

519,97 508,86 479,95 680,74 665,99 

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento

2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti

1,31 % 1,07 % 0,97 % 0,89 % 0,82 %

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata:
L’ente non ha mai utilizzato strumenti di finanza derivata

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO



7.1 Conto del patrimonio in sintesi
COMUNE DI CERVO (IM)

STATO PATRIMONIALE – ATTIVO    ANNO 2018

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

A A 

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento 8.784,00 BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 307,47 BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4 BI4

5 Avviamento BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6

9 Altre 20.661,78 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 29.753,25

Immobilizzazioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali 8.236.365,65

1.1 Terreni 305.716,10

1.2 Fabbricati 222.003,37

1.3 Infrastrutture 7.625.939,73

1.9 Altri beni demaniali 82.706,45

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.837.816,69

2.1 Terreni 430.792,96 BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario

2.2 Fabbricati 2.393.085,08

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 3.831,87 BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 1.395,20

2.6 Macchine per ufficio e hardware 5.371,18

2.7 Mobili e arredi 732,00

2.8 Infrastrutture

2.99 Altri beni materiali 2.608,40



3 Immobilizzazioni in corso ed acconti BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 11.074.182,34

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 2.154,02 BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate 2.154,02 BIII1b BIII1b

c altri soggetti

2 Crediti verso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti
BIII2c 
BIII2d

BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie 2.154,02

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 11.106.089,61

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE    

I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)

1 Crediti di natura tributaria 551.098,27

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

b Altri crediti da tributi 551.098,27

c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contributi 182.429,98

a verso amministrazioni pubbliche 116.542,75

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate 52.887,23 CII3 CII3

d verso altri soggetti 12.000,00

3 Verso clienti ed utenti 270.022,13 CII1 CII1

4 Altri Crediti 65.487,14 CII5 CII5

a verso l'erario 71,06

b per attività svolta per c/terzi 65.416,08

c altri



Totale crediti 1.069.037,52

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni
CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 663.562,81

a Istituto tesoriere CIV1a

b presso Banca d'Italia 663.562,81

2 Altri depositi bancari e postali 2.046,38 CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e valori in cassa CIV2,3 CIV2,3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità liquide 665.609,19

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.734.646,71

D) RATEI E RISCONTI

1 Ratei attivi D D

2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 12.840.736,32



      COMUNE DI CERVO (IM)
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO    ANNO 2018

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 3.158.394,78 AI AI

II Riserve 8.236.365,65

a da risultato economico di esercizi precedenti
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII

b da capitale AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire AIX AIX

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 

culturali
8.236.365,65

e altre riserve indisponibili

III Risultato economico dell'esercizio AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 11.394.760,43

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza B1 B1

2 Per imposte B2 B2

3 Altri 20.000,00 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 20.000,00

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanziamento 647.017,39

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori 647.017,39 D5

2 Debiti verso fornitori 406.202,63 D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi 137.606,85

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate 120.872,00 D10 D9



e altri soggetti 16.734,85

5 Altri debiti 74.020,85
D12,D13,

D14
D11,D12,

D13

a tributari

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

c per attività svolta per c/terzi (2) 74.020,85

d altri

TOTALE DEBITI ( D) 1.264.847,72

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi E E

II Risconti passivi 161.128,17 E E

1 Contributi agli investimenti

a da altre amministrazioni pubbliche

b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali

3 Altri risconti passivi 161.128,17

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 161.128,17

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 12.840.736,32

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi 9.951,55

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese 

TOTALE CONTI D'ORDINE 9.951,55



COMUNE DI CERVO (IM)
STATO PATRIMONIALE – ATTIVO   ANNO   2022

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

  A A 

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento 1.500,00 2.000,00 BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 564,20 BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4 BI4

5 Avviamento BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.067,50 BI6 BI6

9 Altre 19.747,40 13.734,90 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 22.879,10 15.734,90

Immobilizzazioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali 8.698.449,27 8.599.384,38

1.1 Terreni 582.647,62 571.789,62

1.2 Fabbricati 264.477,26 268.932,68

1.3 Infrastrutture 7.783.327,30 7.686.987,65

1.9 Altri beni demaniali 67.997,09 71.674,43

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.169.309,17 2.848.597,16

2.1 Terreni 430.792,96 430.792,96 BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario

2.2 Fabbricati 2.593.469,22 2.346.641,87

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 28.084,98 11.122,53 BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 59.867,84 17.378,78

2.6 Macchine per ufficio e hardware 40.914,57 33.834,49

2.7 Mobili e arredi 16.179,60 8.174,43

2.8 Infrastrutture

2.99 Altri beni materiali 652,10

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.730.897,10 1.129.109,14 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 13.598.655,54 12.577.090,68

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 2.154,02 2.154,02 BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate 2.154,02 2.154,02 BIII1b BIII1b



c altri soggetti

2 Crediti verso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti
BIII2c 
BIII2d

BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie 2.154,02 2.154,02

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 13.623.688,66 12.594.979,60

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE    

I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)

1 Crediti di natura tributaria 243.945,19 220.167,31

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità

b Altri crediti da tributi 243.945,19 220.167,31

c Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferimenti e contributi 2.317.580,09 1.174.249,46

a verso amministrazioni pubbliche 2.249.192,86 1.102.362,23

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate 53.887,23 53.887,23 CII3 CII3

d verso altri soggetti 14.500,00 18.000,00

3 Verso clienti ed utenti 269.506,87 201.073,68 CII1 CII1

4 Altri Crediti 116.299,21 55.622,53 CII5 CII5

a verso l'erario 1.149,30

b per attività svolta per c/terzi 44.829,51 54.473,23

c altri 71.469,70

Totale crediti 2.947.331,36 1.651.112,98

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni
CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 1.320.019,64 1.075.726,10

a Istituto tesoriere CIV1a

b presso Banca d'Italia 1.320.019,64 1.075.726,10

2 Altri depositi bancari e postali CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e valori in cassa CIV2,3 CIV2,3



4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilità liquide 1.320.019,64 1.075.726,10

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.267.351,00 2.726.839,08

D) RATEI E RISCONTI

1 Ratei attivi D D

2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 17.891.039,66 15.321.818,68



      COMUNE DI CERVO (IM)
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO   ANNO   2022

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 2.752.300,71 2.578.226,61 AI AI

II Riserve 8.698.449,27 8.599.384,38

b da capitale AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire AIX AIX

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali

8.698.449,27 8.599.384,38

e altre riserve indisponibili

f altre riserve disponibili

III Risultato economico dell'esercizio AIX AIX

IV Risultati economici di esercizi precedenti AVII

V Riserve negative per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 11.720.749,98 11.177.610,99

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza B1 B1

2 Per imposte B2 B2

3 Altri 180.598,96 155.598,96 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 180.598,96 155.598,96

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanziamento 761.067,65 541.864,08

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori 491.067,65 541.864,08 D5

2 Debiti verso fornitori 2.353.764,63 1.474.120,34 D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi 544.592,78 506.988,09

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche 171.424,99 163.172,07

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate 307.193,94 307.259,94 D10 D9

e altri soggetti 65.973,85 36.556,08

5 Altri debiti 271.297,77 207.750,13 D12,D13,
D14

D11,D12,
D13

a tributari 2.489,27 23.357,73

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 515,26 2.994,62



c per attività svolta per c/terzi (2) 26.067,99 24.651,98

d altri 242.225,25 156.745,80

TOTALE DEBITI ( D) 3.930.722,83 2.730.722,64

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi E E

II Risconti passivi 2.328.967,89 1.257.886,09 E E

1 Contributi agli investimenti 2.162.114,80 1.051.273,31

a da altre amministrazioni pubbliche 2.162.114,80 1.051.273,31

b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali

3 Altri risconti passivi 166.853,09 206.612,78

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 2.598.967,89 1.257.886,09

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 17.891.039,66 15.321.818,68

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi 9.951,55 9.951,55

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese 

TOTALE CONTI D'ORDINE 9.951,55 9.951,55



PARTE III - 7.2 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023

Sentenze esecutive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricapitalizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Lavori per somme 
urgenze da calamità 
naturali

0,00 235.502,02 224.050,85 0,00 120.852,70

Acquisizione di beni e 
di servizi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 235.502,02 224.050,85 0,00 120.852,70

Nel quinquennio non si sono verificati atti di esecuzione forzata



PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE

8.1 Spesa del personale pro-capite (dato tratto da conti annuali):

2019 2020 2021 2022

Spesa personale / 
Popolazione

(469.800,00/1120)
=419,46

(609.206,00/1142)
=533,45

(636.167,00/1129)
=563,48

(628.706,00/1118)
=562,35

Per quanto concerne la razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici questa amministrazione nel quinquennio in esame ha posto in essere ogni  
iniziativa possibile, compatibilmente con le disposizioni normative (fortemente limitanti) e le disponibilità di bilancio, al fine di migliorare la dotazione organica  
dell’Ente.

Nello specifico è stato fortemente integrato il settore della Polizia Locale, con l’assunzione di n. 1 Dipendente Cat. D1 con funzione di Comandante ed un 
Dipendente in Cat. C1.

Nel settore Tecnico e Manutentivo si è cercato di stabilizzare i dipendenti che venivano assunti con incarico ex art. 110 e sono state assunte due dipendenti a 
tempo indeterminato e pieno in cat. D1, una delle quali con incarico di Responsabile del Servizio.

Sono stati sostituiti due dipendenti che si sono trasferiti tramite mobilità presso altri enti con due nuove assunzioni a tempo determinato e pieno di due dipendenti  
cat. D1:
- n. 1 Responsabile servizio Personale, Tributi, Commercio Demanio Turismo;
- n. 1 Responsabile servizi Demografici, assistenza scolastica e sociale.

8.2 Rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione nel periodo considerato: rispettato dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.
Il lavoro flessibile nel quinquennio 2019 – 2023 ha rispettato i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente;

8.3 Limiti assunzionali di cui ai precedenti punti: situazione di rispettato da parte delle aziende speciali e dalle Istituzioni:
Il Comune di Cervo non ha aziende speciali e istituzioni.

8.4 Fondo risorse decentrate:
Il Comune di Cervo nel periodo considerato non ha ridotto la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata.

8.5  Provvedimenti  adottati  dall’Ente  ai  sensi  dell’art.  6  bis  del  D.  Lgs  165/2001  e  dell’art.  3,  comma  30  della  legge  244/2007 
(esternalizzazioni):
Il Comune di Cervo, nel periodo considerato, non ha effettuato esternalizzazioni ex art. 6 bis del D. Lgs. 165/01 e art. 3, comma 309 della L. 244/2007



PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI

In data 15/12/2023 è pervenuta la nota istruttoria CORTE DEI CONTI – SEZIONE CONTROLLO LIGURIA – 006563 relativa a  Bilanci di previsione 2020-2022 e 
2021-2023, nonché a rendiconti 2020 e 2021.

La suddetta nota richiede chiarimenti in proposito a:
1) suddivisione delle quote dell’Avanzo di Amministrazione;
2) attività di recupero dell’evasione tributaria;
3) debiti fuori bilancio per somme urgenze anno 2020 e 2021;
4) corrispondenza dati BDAP/SIOPE;
5) fondo di garanzia debiti commerciali Bilancio 2021/2023;
6) fondo di garanzia debiti commerciali Rendiconto 2021;
7) fondo contenzioso;
8) fondo integrativo dipendenti;
9) rapporti con le società partecipate;
10) gestione residui attivi e passivi.

A tale richiesta è stato risposto con PEC del 23/02/2024 prot. nn. 1437 e 1473(integrazione).

PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE

Nel periodo 2019-2024 non si sono verificati rilievi da parte del Revisore Unico del Conto.

PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

La spesa è stata gestita dai Responsabili dei Servizi nell’intento di contenere l’entità della stessa nel minimo dispendio possibile in modo da non dover ricorrere 
ad aumenti tariffari per adeguare l’entrata al fine di ottenere il prescritto pareggio del Bilancio. 



CONSIDERAZIONI  A CONCLUSIONE DEL MANDATO ELETTORALE

Sono state tante le sfide raccolte in questi cinque  anni di governo, dalla pandemia al protrarsi del conflitto Russia Ucraina,alla guerra israelo-palestinese , alla 
conseguente crisi energetica,alla crisi idrica che ci ha messo in grande difficoltà, ma l’Amministrazione ha saputo cogliere e gestire le situazioni  costruendo sce-
nari di crescita e di sviluppo per il futuro di Cervo.

Oggi abbiamo dinnanzi l’istantanea di una “Città cantiere” che sta risolvendo in modo coerente, organico e sostenibile i suoi antichi problemi e di un’Ammini-
strazione che, superando la retorica suggestione dei sogni nel cassetto, è impegnata a dar corpo e concretezza alle opere urgenti, nella fedeltà alla “mission” del  
mandato elettorale. L’immagine di Cervo che si presenta oggi è frutto di un lavoro costante e continuo che ha visto impegnati, in questa direzione, amministratori,  
dipendenti comunali e cittadini, disponibili e pazienti anche nell’affrontare i disagi logistici dei cantieri, inevitabili per ottenere un beneficio più grandeper la colletti -
vità.

Per concretizzare il piano strategico di sviluppo e valorizzazione del Paese si  sono attenzionati due livelli di crescita quello di Cervo come Comunità e quello 
che attiene alla dimensione urbana, economica, turistica. 

Ne è conseguito da un lato  il sostegno ai servizi che vanno dalla Scuola pubblica,alla Protezione Civile alla Pubblica Assistenza Croce d’Oro, alla Scuola di mu -
sica San Giorgio, alla Proloco sede IAT, alle Associazioni culturali , alle Società sportive e dilettantistiche,alla costituenda Comunità energetica.

Nel contempo, attraverso il progetto di rigenerazione urbana e la costituzione del Parco fluviale dello Steria   sono state individuate le aree  funzionali  allo svilup-
po dei succitati servizi ed è stato predisposto  uno studio di fattibilità mirato  alla  riqualificazione e messa in sicurezza  del territorio limitrofo all’argine dello  Ste -
ria fino al confine con San Bartolomeo al Mare. Le opere previste comprendono   l’arginatura del torrente,i collegamenti sullo Steria  con la costruzione di due  
ponti,  quello ciclopedonale sulla foce e quello carraio in sostituzione del guado precario. Inoltre sono stati attenzionati i manufatti pubblici insistenti su  tale aree  
per procedere alla loro regolamentazione urbanistica  ( Sede Protezione Civile, nuova sede Operai, Palestrina, Sede tennis, Sede Campo sportivo e Babilonia  
ex  area sosta camper) Questi interventi  di recupero strutturale daranno vita anche ad aree destinate a parcheggio , area sosta camper; un centro funzionale po-
lisportivo e un’area manifestazioni  quale spazio di aggregazione giovanile ed avranno attraverso piazzale Garibaldi il collegamento  alla  ciclovia tirrenica  il fiore 
all’occhiello per un rilancio turistico  che cambierà il volto di Cervo. A tal proposito è stato affidato ad un tecnico l’incarico di studio degli snodi ciclabili tra la galle -
ria del Porteghetto e Piazzale Garibaldi .

Dai progetti di fattibilità passiamo ad enucleare i lavori conclusi e/o cantierizzati

 completamento lavori in Via Romana di Levante € 67.308,30

 messa in sicurezza della Scuola Infanzia; € 200.000,00

 rifacimento tratta condotta fognaria in Via al Convento € 50.000,00

 Intervento Gritt ACCES Polo museale € 53.018,00

 realizzazione  rete di telecamere per la sicurezza del cittadini, pedone sicuro ed autovelox  € 138.000,00 + 33.397,50

 opere di efficientamento energetico su tutta la rete pubblica € 86.000,00 + 50.000,00

 opere cimiteriali con realizzazione nuova catena di loculi e progettazione  della successiva € 50.000,00

 conclusione lavori di messa in sicurezza e regimentazione delle acque sulla frana  sovrastante l’Aurelia in Via Rollo € 1.014.000,00  + intervento i € 
50.000,00

 messa in sicurezza  strada Circonvallazione di Ponente € 75.000,00



 fase conclusiva dei lavori  di restauro di palazzo Morchio sede degli uffici comunali e progettazione del nuovo lotto per il restauro della facciata  €  
250.000,00

 realizzazione della nuova rete idrica collegata alla stazione di pompaggio e il recupero delle Vasche delle Morene, preziosi serbatoi di accumulo, per ri -
solvere il problema idrico (Materplan Roja lotto C1.3 Fondi PNRR) € 1.120.000,00

 asfaltatura del manto stradale di Via Solitario delle Alpi € 80.000,00

 messa in sicurezza Cavalcavia in Via 2 Giugno € 15.000,00

 apertura del cantiere per  costruzione del Nuovo Asilo Nido in Via Giardino Grande (Fondi PNRR); € 1.895.000,00

 affidamento lavori per opere legate ai fondi PNRR:realizzazione   di isole ecologiche seminterrate e controllo con telecamere per il corretto conferimento. 
Investimenti  per migliorare la gestione dei rifiuti e rafforzare le infrastrutture per la raccolta differenziata € 997.000,00

 assegnazione dei lavori per intervento sul patrimonio comunale grazie all’aggiudicazione del Bando Borghi: Palazzo Viale, Castello Clavesana, Bastione 
di Mezzodì, Casa Pretoria, spazi che verranno attrezzati per laboratori, masterclass, percorsi formativi, residenze artistiche;€ 2.560.000,00

 progetto: Municipio virtuale; APP IO informatizzazione digitale delle diverse sedi degli uffici comunali; trasferimento al cloud dei dati e delle procedure;  
aggiornamento  del  sito  istituzionale  per  adeguarlo  alle  direttive  AGID;€12.150,00+  €79.922+€22.459,00+€23.147,00+€47.427,00+€10,172,00  Tot 
€195.277,00

 digitalizzazione delle pratiche dell’archivio dell’ufficio tecnico €33.000,00

 gara e affidamento incarico per il rifacimento del manto stradale di Via Matteotti e dei relativi sotto servizi; € 295.000,00

 ottenimento della cessione gratuita delle aree del sedime ferroviario e il comodato d’uso gratuito dei locali dell’ex Stazione ferroviaria e delle aree perti -
nenziali già destinate a parcheggio pubblico, in attesa dell’acquisizione a beni patrimoniali comunali,

  messa in sicurezza del litorale con nuovi investimenti che si aggiungono all’intervento sulla diga soffolta, sulla darsena dei Corallini,sulla passeggiata di 
collegamento tra Pilone e Marina de re € 194.000,00 +€ 590.000,00 +122.000,00 TOT € 906.000,00

 messa in sicurezza e restyling del Parco giochi al Villaggio dei Fiori con realizzazione di servizi igienici e sostituzione degli arredi e giochi €80.000,00 non 
ancora affidati

 valorizzazione di beni patrimoniali del palmeto e dell’uliveto, in fregio alla cornice a levante e a ponente del Borgo, il restyling del Parco Comunale del  
Ciapà e il recupero della sentieristica per la promozione degli sport outdoor; 

 utilizzo efficace delle risorse del PNRR, che vanno dalla transizione digitale per consentire al cittadino di accedere ai documenti senza spostarsi da casa, 
alla costituzione prossima di una Comunità energetica rinnovabile per assicurare lo sviluppo del territorio attraverso l’uso innovativo dell’energia, tutelan-
do l’integrità dell’ecosistema naturale.

 affidamento progettazione ciclovia urbana per gli snodi di collegamento con la ciclabile tirrenica per la rigenerazione urbana con richiesta finanziamento 
regionale di € 250.000,00

Tante opere in cantiere e in progettazione, grazie soprattutto alle opportunità legate al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, per costruire la Cervo del futuro.



È in questa cornice, in cui si attenzionano servizi primari per la crescita della comunità, che si è inserito “Lento”: un progetto pluriennale che mira a rendere Cer-
vo uno spazio di inclusione e apertura, dove la cultura, la natura e la bellezza costruiscono e saldano le relazioni, attirano persone, da vicino e da lontano, a un  
ritmo che contrasta con quello frenetico delle città e dei grandi eventi, nella consapevolezza che sia necessario mettere al centro la cura del territorio e delle per -
sone costruendo luoghi dove possa convivere chi li abita, chi li frequenta e chi ci passa una volta sola.

Questa è  la strada che intendiamo percorrere per destagionalizzzare i flussi turistici, generare un’economia spalmata sull’intero anno che consenta ai giovani  
nuove prospettive di lavoro e di residenzialità.

E in quest’ottica sta procedendo il lavoro della Commissione del nuovo PUC nell’analisi del territorio, delle sue fragilità ma anche delle sue potenzialità di urba-
nizzazione armonica e sostenibile dove la realizzazione dei servizi primari, l’irrilevante impatto ambientale e la qualità sostenibile a livello energetico siano ele -
menti fondanti di ogni forma di sviluppo residenziale e turistico.

 Si conclude un quinquennio  che è volato via in fretta, anche  in considerazione degli anni di pandemia che hanno inevitabilmente complicato e rallentato l’attività 
amministrativa, ma non impedito di organizzare il lavoro, a partire dal  bilancio che ha rappresentato il cuore strategico dell’attività amministrativa trasformandosi  
in quel triste periodo in uno strumento al servizio del cittadino. Oltre € 100.000,00 sono stati stanziati a sostegno delle attività commerciali(con la riduzione delle  
imposte) e delle famiglie in stato di necessità, con l’erogazione di buoni alimentari e agevolazioni per la locazione. Il perdurare dell’emergenza sanitaria anche  
lungo il corso del 2021 ha nuovamente portato il Comune di Cervo a predisporre misure di ristoro per commercianti e famiglie.
Attenzione particolare è stata posta all’attività di recupero crediti che  ha portato a grandi risultati (oltre un milione di € recuperati a favore della capacità di spesa 
dell'amministrazione. Quest'attività è stata svolta per due motivi: contrastare l'evasione e soprattutto per mettere a disposizione nuove risorse a favore dei cittadi-
ni per nuove opere e miglioramento dei servizi.…

L’impegno di questa amministrazione si è concretizzato  anche nell’attenzione posta 

allo sviluppo e sostegno  delle  attività commerciali ed artigianali del centro storico . Da questa necessità è nato un fondo che è stato utilizzato per chi ha aperto 
esercizi commerciali.
Per quanto attiene alla promozione culturale e turistica con orgoglio possiamo dire di avere raggiunto un duplice obiettivo che coniuga l’eccellenza in tutte le 
manifestazioni ormai storiche (Festival musica da Camera Rassegne letterarie Cervo ti strega, Accademie nazionali ed internazionali Residenze artistiche ) con 
un minor impegno economico a carico del bilancio comunale  grazie alla capacità progettuale dei nostri proget manager    che ha consentito di vincere numerosi 
bandi ( Bando Compagnia di San Paolo, Bando FUS, Bando Borghi)  portando   nelle casse dell’Ente importanti risorse. 
In questo mandato abbiamo dato concrete risposte ai servizi primari  quale l’acqua con la realizzazione delle vasche di accumulo delle Morene per garantire lo 
sviluppo della vocazione turistica di Cervo.  Abbiamo cercato di “fare insieme” del nostro meglio per riconsegnare ai cervesi  una città più sicura  pronta e 
preparata per affrontare le sfide locali e globali. 




